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ASCALEA

DU SIGNAL EXTERNE A L'ACTION

Comment transformer les événements, risques et signaux faibles
en décisions utiles pour votre entreprise

SIGNAL - IMPACT - ACTION

Méthode ASCALEA
Structure. Balance. Impact.

© 2026 ASCALEA. Tous droits réservés.



Sommaire

Introduction — Du rapport annuel au radar vivant

Chapitre 1 — Pourquoi I'analyse annuelle des risques ne suffit plus
Chapitre 2 — SIGNAL : détecter ce qui change autour de I'entreprise
Chapitre 3 — CONTEXTE : savoir si le signal vous concerne vraiment
Chapitre 4 — RISQUE : identifier le risque inhérent

Chapitre 5 — MATURITE : mesurer si I'entreprise est préte

Chapitre 6 — IMPACT : traduire le risque en conséquences business
Chapitre 7 — RESIDUEL : comprendre le risque qui reste apres les contréles
Chapitre 8 — ACTION ET PREUVE : décider, suivre et démontrer

Chapitre 9 — Comment ASCALEA orchestre la chaine sans complexifier I'organisation
Conclusion — De la veille passive a I'assurance décisionnelle

Checklist finale — SIGNAL — IMPACT — ACTION

Plan d'action 30 jours

4éme de couverture

© 2026 ASCALEA. Tous droits réservés.

W 00 0 N N o o unn b b

- e = -
N = O O



Introduction — Du rapport annuel au radar vivant

Dans beaucoup d'organisations, I'analyse des risques est réalisée une fois par année. Elle produit une
vision structurée, utile pour les comités, la gouvernance et les plans d'action.

Mais entre deux analyses annuelles, le monde continue de changer.

Une fraude fournisseur apparait dans la presse. Une nouvelle réglementation modifie les obligations d’'un
secteur. Une cyberattaque touche une entreprise comparable. Un fournisseur stratégique rencontre des
difficultés. Une technologie comme l'intelligence artificielle transforme les fagons de travailler.

« Quels sont nos risques cette année ? » devient « Qu’est-ce qui vient de changer, est-ce que
cela nous concerne, quel impact cela peut avoir, et que devons-nous faire maintenant ? »

C'est précisément cette logique qu’ASCALEA cherche a structurer.

Le probléme n’est pas le manque d'information

Les dirigeants recoivent déja beaucoup d’'informations : articles, alertes, rapports, newsletters, avis de
spécialistes, messages de partenaires, publications d'autorités ou remontées internes.

Le probléme est que ces informations restent souvent dispersées. Un article est lu puis oublié. Une alerte
est transférée puis noyée dans les emails. Une nouvelle obligation est mentionnée sans étre reliée a un
processus. Une fraude observée ailleurs semble lointaine jusqu’au jour ou elle touche directement
I'entreprise.

L'information existe. Mais elle n'est pas toujours transformée en décision.

SIGNAL —» CONTEXTE — RISQUE - MATURITE — IMPACT — RESIDUEL — ACTION — PREUVE

En version courte : SIGNAL - IMPACT — ACTION. L'objectif n'est pas de produire davantage de rapports. II
est de mieux comprendre ce qui change, ce que cela signifie pour I'entreprise et ce qu'il faut décider.

Une photographie et un radar

L'analyse annuelle des risques reste utile. Elle donne une photographie : une vision structurée des risques
connus a un moment donné. ASCALEA ajoute le radar.

Le radar observe les changements entre deux revues formelles. Il capte les signaux pertinents, les relie au
contexte de I'organisation, vérifie les protections existantes et aide a identifier les décisions a prendre.

La photographie donne le cadre. Le radar aide a maintenir ce cadre vivant.

CHAPITRE 1

Pourquoi I'analyse annuelle des risques ne suffit plus

L'analyse annuelle des risques apporte une discipline utile. Elle permet de réunir les principaux acteurs,
de prioriser les sujets importants et de donner une vision commune a la direction ou aux organes de
gouvernance.

Sa limite tient principalement au temps. Les risques ne suivent pas le calendrier des comités.

Une entreprise peut établir une cartographie solide en janvier et voir apparaitre en avril une nouvelle
fraude, une rupture fournisseur, une cyberattaque sectorielle ou un usage non encadré de l'intelligence
artificielle.

Un risque considéré comme moyen peut devenir élevé. Un risque lointain peut devenir immédiat. Un
risque absent de la cartographie peut devenir prioritaire.
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De la veille passive a la veille utile

Beaucoup d'organisations font déja de la veille. Elles suivent la presse, les autorités, les évolutions
réglementaires ou les publications professionnelles. Mais cette veille reste souvent séparée de la gestion
des risques.

Cet événement modifie-t-il notre niveau de risque ou notre capacité a le maitriser ?

Analyse annuelle Approche dynamique ASCALEA

Vision a une date donnée

Vision actualisée lorsque le contexte
change

Ateliers et analyses périodiques

Signaux internes et externes

Risques principalement connus

Risques connus et émergents

Rapport périodique

Analyse contextualisée

Plan d’action annuel

Actions ajustables selon les événements

Message a retenir : I'analyse annuelle donne une photographie. ASCALEA ajoute le mouvement.

CHAPITRE 2

SIGNAL : détecter ce qui change autour de I'entreprise

Un signal est une information susceptible de modifier 'exposition au risque de I'organisation. Il peut
provenir de la presse, d'une autorité, d'un rapport sectoriel, d'un incident public, d'une évolution
réglementaire, d'un fournisseur ou d’'une technologie.

Un signal n'est pas nécessairement une crise. Il peut s'agir d'un élément faible ou encore incertain qui
mérite simplement d'étre examiné.

Eviter deux extrémes

Le premier serait de ne rien surveiller. Le second serait de tout considérer comme urgent. ASCALEA
cherche une position intermédiaire : identifier les signaux utiles sans noyer le décideur.

Source Exemple Question a poser

Sommes-nous dépendants

Difficultés d'un fournisseur
de cet acteur ?

Presse économique

Le méme scénario est-il

Presse judiciaire Cas de fraude :
possible chez nous ?

Réglementation Nouvelle obligation Sommes-nous concernés ?

Avons-nous les mémes

Cyber Attaque ou faille s
Yy q vulnérabilités ?
- Nos usages sont-ils
IA Nouvel usage ou incident ! 9 .
suffisamment encadrés ?
. P . uel impact sur nos codts
Marché Pénurie ou hausse des prix Q P

ou délais ?

La presse comme déclencheur, pas comme conclusion

Un article de presse ne constitue pas automatiquement une preuve suffisante. Mais il peut devenir un
excellent déclencheur d'analyse.

Si ce scénario se reproduisait chez nous, que faudrait-il vérifier ?

Message a retenir : un signal n’est pas encore un risque. C’est une information suffisamment
pertinente pour mériter une analyse.
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CHAPITRE 3

CONTEXTE : savoir si le signal vous concerne vraiment

Tous les signaux ne concernent pas toutes les organisations de la méme maniére. Un événement peut
étre critique pour une entreprise, modéré pour une autre et pratiquement sans conséquence pour une
troisieme.

Le contexte est donc essentiel. ASCALEA cherche a relier le signal a plusieurs dimensions.

Dimension Question

Sommes-nous actifs ou exposés dans cette
Pays
zone?
Secteur Notre secteur est-il concerné ?
. Des organisations comparables sont-elles
Industrie ,
touchées?
Département Quelle fonction interne est concernée ?
Processus Quel processus précis peut étre affecté ?
. Fraude, conformité, cyber, fournisseur, IA,
Type de risque .

Exemple : fraude au changement d'IBAN

Un article sur une fraude au changement d'IBAN devient réellement pertinent si I'entreprise traite de
nombreux fournisseurs, modifie régulierement leurs coordonnées bancaires, n'a pas de controle
indépendant ou conserve peu de preuves de validation.

Le role du router méthodologique

Une fois le contexte compris, ASCALEA peut orienter le sujet vers la méthode d'analyse appropriée. Le
router agit comme un aiguilleur : il évite d'utiliser la méme grille pour tous les problémes.

Situation Approche adaptée

Fraude fournisseur Analyse fraude et contréles paiements
Nouvelle réglementation Analyse d'écart

Cyberattaque Revue acces, données, continuité

Usage IA Gouvernance IA et contrdle des données
Fournisseur critique Analyse de dépendance et continuité

Message a retenir : le contexte transforme une information générale en sujet pertinent pour
I'organisation.

CHAPITRE 4

RISQUE : identifier le risque inhérent

Une fois le signal contextualisé, il faut formuler clairement ce qui pourrait arriver. C'est le risque inhérent :
le risque brut avant prise en compte des protections existantes.

Que pourrait-il se passer si nous n‘avions aucun garde-fou ?

Exemple : fraude fournisseur

Dire simplement « risque de fraude fournisseur » reste vague. Une formulation plus utile serait :
I'entreprise peut effectuer un paiement vers un compte frauduleux si un changement d'IBAN est accepté
sans vérification indépendante.
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Etape Exemple

Signal Hausse des fraudes au changement d'IBAN
Processus Gestion fournisseurs et paiements
Evénement redouté Enregistrement d’'un faux IBAN

Risque inhérent Paiement vers un compte frauduleux

La qualité de la formulation est importante : elle conditionne la qualité des contrdles et des décisions qui
suivront.

Message a retenir : un signal devient utile lorsqu’il est traduit en risque clair, concret et
compréhensible.

CHAPITRE 5

MATURITE : mesurer si I'entreprise est préte

Deux organisations exposées au méme risque peuvent avoir des niveaux de vulnérabilité tres différents.
La différence vient souvent de leur maturité.

La maturité représente le niveau de préparation de l'organisation : procédures, responsabilités, controles,
preuves, données et suivi.

Dimension Question simple

Procédures Existe-t-il une regle claire ?
Responsabilités Qui fait quoi ?

Controles Quels garde-fous existent ?

Preuves Peut-on démontrer ce qui a été fait ?
Données Les informations sont-elles fiables ?

Suivi Les actions sont-elles suivies ?
Gouvernance Le bon niveau de décision est-il impliqué ?

Exemple : fraude IBAN

Question Organisation mature Organisation fragile
erIcE);;e’\tjlure de changement oui Non

Confirmation indépendante | Oui Rarement

Double validation Oui Non

Preuve conservée Oui Non

Journal des modifications Oui Non

ASCALEA ne cherche pas a compliquer cette analyse. Pour une PME, quelques questions bien choisies
peuvent suffire.

Message a retenir : le risque dépend du monde extérieur, mais aussi de la capacité de
I'organisation a y faire face.

CHAPITRE 6

IMPACT : traduire le risque en conséquences business

Un risque reste souvent trop abstrait tant qu'il n'est pas traduit en conséquences concrétes. Un dirigeant
veut savoir : qu'est-ce que cela peut changer pour mon activité ?

© 2026 ASCALEA. Tous droits réservés. 7



L'impact peut prendre plusieurs formes : financiére, opérationnelle, réglementaire, réputationnelle,
commerciale, humaine ou stratégique.

Dimension Impact possible

Financier Perte directe

Opérationnel Temps d'investigation et de correction
Relation fournisseur Litige et rupture de confiance
Réputation Perte de crédibilité

Gouvernance Question sur la qualité des contréles

Adapter I'impact au décideur

Public Question dominante

Dirigeant Que devons-nous décider ?

Finance Quel impact sur trésorerie ou codts ?
Opérations Quel impact sur délais et continuité ?
Conseil Le risque est-il maftrisé et documenté ?
Conformité Quelle obligation ou preuve manque ?

Message a retenir : un risque devient véritablement actionnable lorsqu’il est traduit en impact
business.

CHAPITRE 7

RESIDUEL : comprendre le risque qui reste aprés les contrdles

Le risque résiduel est le risque qui reste aprés prise en compte des protections existantes. Il permet de
distinguer I'exposition brute de I'exposition réelle.

Maturité Risque résiduel Réponse
Fort Faible Elevé Action immédiate
Fort Moyenne Moyen a élevé Renforcer
Fort Forte Moyen Vérifier et surveiller
Moyen Forte Faible a moyen Surveillance

La preuve compte

Un contrdle déclaré n'est pas nécessairement un contrdle efficace. Dire « nous vérifions toujours les
changements bancaires » est différent de pouvoir montrer une confirmation indépendante, une
approbation et un journal de modification.

ASCALEA ne cherche donc pas seulement a savoir si un contrdle existe, mais aussi a comprendre sur
quelles preuves repose cette affirmation.

Message a retenir : le risque résiduel aide a concentrer les efforts sur ce qui reste réellement a
maitriser.

CHAPITRE 8

ACTION ET PREUVE : décider, suivre et démontrer

Une analyse de risque qui ne produit aucune décision reste un constat. L'étape ACTION répond a une
question simple : que devons-nous faire maintenant ?

© 2026 ASCALEA. Tous droits réservés. 8



Une bonne action doit étre claire, proportionnée, assignée, datée, suivie et vérifiable.

Préférer « mettre en place une confirmation indépendante pour tout changement d’IBAN
fournisseur avant le 30 septembre et conserver la preuve de validation » a « renforcer les
contrales fournisseurs ».

La preuve ferme la boucle

Une action est véritablement terminée lorsque I'organisation peut démontrer qu'elle a été réalisée. Une
preuve peut étre une validation, une procédure mise a jour, un rapport de contréle, une trace de
confirmation, un journal d'accés ou une décision documentée.

Champ Exemple

Signal Fraude IBAN dans la presse
Contexte PME avec nombreux fournisseurs
Risque Paiement vers faux compte
Maturité Faible

Impact Perte financiére et litige

Résiduel Elevé

Action Confirmation indépendante
Responsable Finance

Echéance 10 jours

Preuve Confirmation conservée

Message a retenir : ASCALEA relie le risque a une action, un responsable, une échéance et une
preuve.

CHAPITRE 9

Comment ASCALEA orchestre la chaine sans complexifier
I'organisation

ASCALEA peut comporter plusieurs modules, mais le lecteur n'a pas besoin de comprendre l'architecture
technique pour comprendre sa valeur.

Le parcours est simple : détecter, contextualiser, analyser, évaluer, prioriser, décider, suivre et prouver.

Module Role pour le lecteur

External Risk Review

Observer ce qui change dehors

Sources Registry

Organiser les sources pertinentes

Classification

Trier les signaux

Methodology Router

Choisir la bonne méthode

Risk Mapping

Décrire le risque

Maturity Assessment

Mesurer la préparation

Control Review

Vérifier les garde-fous

Residual Risk Review

Estimer ce qui reste

Decision Board

Aider a décider

Action Tracker

Suivre les actions

Evidence Quality

Vérifier la qualité des preuves

Dashboard

Donner une vue synthétique

Assurance Passport

Résumer ce qui est maitrisé

Ce que voit le dirigeant
* Les nouveaux signaux importants
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e Lesrisques qui ont évolué

e Lesrisques résiduels élevés

e Les actions en retard

e Les preuves manquantes

e Les décisions qui nécessitent son attention

Message a retenir : ASCALEA transforme lI'information en décision, puis la décision en preuve.

Conclusion — De la veille passive a I'assurance décisionnelle

Une organisation moderne ne manque pas d'informations. Elle manque souvent d’'un systéme pour
distinguer ce qui compte de ce qui ne compte pas, comprendre les conséquences possibles et décider
quoi faire.

C'est cette continuité qu'ASCALEA cherche a apporter. Un événement externe devient un signal. Le signal
est contextualisé. Le contexte permet d'identifier un risque. Le risque est comparé au niveau de maturité.
L'impact business est évalué. Le risque résiduel est priorisé. Une action est décidée. Une preuve ferme la

boucle.

ASCALEA compléte ainsi I'analyse annuelle par une logique plus dynamique. Il ne s'agit pas de
transformer chaque actualité en crise ni chaque risque en urgence. Il s'agit de mieux reconnaitre les
événements qui méritent une décision.

Qu’est-ce qui a changé ? * Qu’est-ce que cela signifie pour nous ? * Que devons-nous faire ?

C'est le passage du signal a I'action.

Checklist finale — SIGNAL - IMPACT - ACTION

SIGNAL Quel événement a été identifié ?
SOURCE D’ou vient l'information ?

FIABILITE La source est-elle crédible ?

CONTEXTE Sommes-nous réellement concernés ?
PROCESSUS Quel processus peut étre touché ?
RISQUE Quel événement négatif peut se produire ?
MATURITE Sommes-nous suffisamment préparés ?
CONTROLES Quels garde-fous existent ?

PREUVES Peut-on démontrer qu'ils fonctionnent ?
IMPACT Quelles conséquences pour le business ?
RESIDUEL Quel risque reste-t-il ?

PRIORITE Faut-il agir, surveiller ou investiguer ?
ACTION Quelle mesure faut-il prendre ?
RESPONSABLE Qui doit agir ?

ECHEANCE Pour quand ?

PREUVE Comment démontrer la réalisation ?
SUIVI Quand le risque sera-t-il réévalué ?

© 2026 ASCALEA. Tous droits réservés. 10



Plan d’'action 30 jours — Construire un premier radar de
risques

Jours 1 a 3 — Sélectionner les sources

Choisir 5 a 10 sources maximum réellement pertinentes : presse économique, autorités, presse
sectorielle, alertes cyber, publications réglementaires et rapports spécialisés.

Résultat : une veille courte et maitrisable.
Jours 4 a 7 — Identifier les risques prioritaires
Lister les 10 risques susceptibles d'affecter réellement l'activité.
Résultat : une premiére base de radar.
Semaine 2 — Relier les risques aux processus
Pour chaque risque, identifier le département, le processus, le responsable et le contrdle principal.

Semaine 3 — Evaluer la maturité

Pour cinq risques prioritaires, vérifier la régle, la responsabilité, le contrdle, son application et la preuve
disponible.

Semaine 4 — Définir les actions

Elément A définir

Action Ce qui doit étre fait

Responsable Qui doit agir

Echéance Quand

Preuve Comment confirmer la réalisation

Résultat : un premier cycle complet SIGNAL - IMPACT — ACTION.

© 2026 ASCALEA. Tous droits réservés. 11



ASCALEA

STRUCTURE BALANCE IMPACT

LES RISQUES NE PREVIENNENT PAS UNE FOIS PAR ANNEE.

Une fraude apparait dans la presse. Une réglementation change. Un fournisseur rencontre
des difficultés. Une cyberattaque touche une entreprise comparable. Une nouvelle
technologie transforme les facons de travailler.

Qu’est-ce que cela change pour votre organisation ?

ASCALEA : du signal externe a l'action présente une méthode simple pour transformer les
événements externes et les signaux faibles en risques compréhensibles, impacts business
et actions concretes.

A travers le framework SIGNAL CONTEXTE RISQUE MATURITE IMPACT RESIDUEL

ACTION PREUVE, vous découvrez comment compléter une analyse annuelle des risques par
une approche plus dynamique, connectée aux événements qui peuvent réellement affecter
votre activité.

Ce que vous allez apprendre

o Détecter les signaux externes utiles

e Savoir si un événement vous concerne

e Identifier le risque inhérent

o Evaluer votre niveau de préparation

e Traduire un risque en impact business

e Comprendre le risque résiduel

e Décider d'une action proportionnée

e Suivre les actions et conserver les preuves de maitrise

Pour qui ?

Dirigeants, entrepreneurs, responsables financiers, responsables opérationnels,
administrateurs, consultants et professionnels du risque ou du contrdle qui veulent mieux
anticiper sans complexifier leur organisation.

DU SIGNAL A LA DECISION UTILE

> >

\(
SIGNAL IMPACT ACTION <
DETECTER COMPRENDRE DECIDER

ASCALEA aide les organisations a passer de l'information dispersée a la décision utile.

STRUCTURE. BALANCE. IMPACT.
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